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Conséquence de courants comme la mondialisation,

la révolution informationnelle et la décentralisation,

la diplomatie municipale est actuellement un

phénomène en pleine expansion au cœur de l’action

publique de demain.

Toutefois, alors que la diplomatie municipale est

devenue une politique publique complètement

intégrée par un grand nombre de gouvernements

locaux dans le monde, c’est un « portrait varié » qui se

dessine au Québec (Marquis-Bissonnette, 2023, p. 5).

Après avoir fait un bref retour sur le contexte global et

le contexte québécois, nous adopterons une

approche de gouvernance multiniveau afin

d’identifier certaines spécificités propres au Québec

et quelques pistes pour la recherche future.



LES VILLES QUÉBÉCOISES SONT DÉJÀ BIEN 
ENGAGÉES SUR LA SCÈNE INTERNATIONALE.

Maude Marquis-Bissonnette

Ph. D., professeure adjointe, École nationale d’administration 
publique

«

»

D
I
P

L
O

M
A

T
I
E

 
M

U
N

I
C

I
P

A
L

E
4



P U B L I C AT I O N S  A C T U E L L E S
LA DIPLOMATIE  MUNICIPALE AU 

QUÉBEC
•MARQUIS-BISSONNETTE, M. (2023). « Les villes québécoises à la conquête du monde : état de 
situation des relations internationales à l’échelle municipale », A+ International, no 8.

•RACETTE, J-C.. (2020). « À travers les frontières : la participation de Montréal au réseau d’échange 
inter-municipal sur les problèmes de logement dans les années 1930 », Revue d’histoire urbaine, 
vol. 48, no 1, 22-42.

•DUHAIME, L-P. (2018). « La légitimité internationale et nationale de l’action diplomatique des villes 
québécoises », Potentia Journal of International Affairs, vol. 9, no 9, 7-17.

•CAMARA, P. et DUCHESNE, É. (2013). « Le jumelage Bordeaux-Québec (1962-2012). Une vibrante 
amitié cinquantenaire », Revue historique de Bordeaux et du département de la Gironde, no 19, 155-
170.

•BASTIEN, F. (2007). « Les relations internationales de Montréal depuis 1945 », Relations 
internationales, vol. 2, no 130, 5-27.

•GAUTHIER, A. (2007). « La place des organisations de villes dans l’espace public international », 
Études internationales, vol. 38, no 3, 405-418.

•RUSSEIL, S. (2006). L’Espace transnational, ressource ou contrainte pour l’action internationale des 
villes à la fin du XXe siècle? : Analyse comparée de la fabrique et de la gestion du ‘’Patrimoine 
Mondial.. À Lyon et à Québec. Science politique. Lyon 2. 

•RACINE, N. (2003). « L’insertion internationale et la cohésion régionale : le cas de la Ville de Québec 
», Cahiers de géographie du Québec, vol. 47, no 131, 293-309.

•HSU, Y. (2003). Montreal’s Twinning with Shanghai – A Case Study of Urban Diplomacy in the Global 
Economy. Communications. Université de Concordia. 

•DUBOR, Y. (1997). La ville comme acteur international : Québec. Science politique Université Laval. 

D
I
P

L
O

M
A

T
I
E

 
M

U
N

I
C

I
P

A
L

E
5



CONT E XT E
LA DIPLOMATIE MUNICIPALE UNE FORME DE 

PARADIPLOMATIE?
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E XPAN S I O N
ACADÉ MI Q U E  E T  P RAT I Q U E
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• Explosion du phénomène, particulièrement 

depuis la fin de la Deuxième guerre 

mondiale

• Croissance du nombre de systèmes 

fédéraux et décentralisés

• Causes multiples

• Des jumelages, à la coopération, en passant 

par la création de réseaux, la diplomatie 

municipale est en quête de reconnaissance 

(Viltard, 2010, p. 593) 

• Un constat partagé

• Une « nouvelle vague » de recherche 

est actuellement constatée (Amiri et 

Sevin, 2020, p. 4) 

• Emphase sur les grandes villes et les 

métropoles

• Remise en question des modèles 

classiques de diplomatie



CAUS E S  DE  LA  CROI S S ANCE  DE  
LA  D I P LOMAT I E  MUNI C I PALE
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Globalisation
Révolution 

informationnelle
Décentralisation



ACTIVITÉS

- Participant

- Place

- Percolateur

(Typologie de Parkes, (2020, p. 2-3)

DÉFIS

- Ne pas gérer en silos 
et conserver l’unité 
nationale
- Acceptabilité sociale 

- Ressources financières 
et humaines (formation)

- Cycles électoraux et 
rôle des élu.es

OPPORTUNITÉS

- Contribution à 
l’atteinte des objectifs 
nationaux

- Répondre aux 
manifestations locales 
d’enjeux mondiaux 
(Kosovac et al., 2021, p. 129)

- Développement et 
intégration à des 
réseaux internationaux
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LE  Q U É BE C
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• Doctrine Gérin-Lajoie, une politique 
« historique » et « nationaliste 
représentant la « fondation juridique 
de la politique internationale du 
Québec » (Paquin et Chaloux, 2016, p. 5)

• 50 ans pour le ministère des 
Relations internationales et de la 
Francophonie

• Reconnaissance comme l’un des 
gouvernements sous-étatiques les 
plus actifs sur la scène 
internationale (Lecours, 2009, p. 116, 

Schiavon, 2020, p. 52, Lequesne et Paquin 
2016 p. 192)

• Jalons récents pour Québec et 
Montréal



MO N T RÉ AL ,  MÉ T RO P O LE

Cadre stratégique 
des relations 
internationales 
(2017)

COP15 (2022) Siège 
d’organisations 
internationales

Rencontres 
diplomatiques –
New York (2023) 
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QUÉ BE C ,  CAP I TALE

Vision des 
relations 
internationales 
(2023)

Accueil du 
tournage de 
Goblin (2017)

Entente en 
matière de 
diplomatie 
municipale (2023)

Missions 
internationales 
(2023) 
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AP P ROCHE  DE  
GOUVE RNANCE  
MULTIN IVEAU

« Il convient donc de conclure que lorsque les villes mènent 

des activités diplomatiques, elles contribuent souvent à 

l’accomplissement d’objectifs nationaux » (Marquis-Bissonnette, 

2023, p. 4) 

• Remise en question du schéma hiérarchique traditionnel 

(Philippart, 1998, p. 633)

• Conceptualiser les villes comme des acteurs plutôt que des 

sites (Miyazaki, 2021, p. 1217)

• Augmentation de l’importance de la coordination entre 

différents paliers de gouvernement et obsolescence de 

l’approche centralisatrice (Lequesne et Paquin, 2016, p. 195-199) 

• Appui du gouvernement du Québec par la création d’un 

fonds pour la diplomatie des villes et l’accès aux formations 

de l’Institut de la diplomatie (Marquis-Bissonnette, 2023, p. 5-6)
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ANGLE S  DE  RE CHE RCHE  
FUT URE  AU  QUÉ BE C

PROCESSUS 

D’ INTERNATION-

ALISATION DES 

VILLES

RÉSEAUX DE VILLES 

ET  INFLUENCE SUR 

« LES PRISES DE 

DÉCISION AU 

NIVEAU 

SUPRANATIONAL »  
( V A N  D E S  P L U I J M D A N S  

V I L T A R D ,  2 0 1 0 ,  P.  6 0 0 )  

BOULEVERSEMENT 

DES «  VIS IONS 

CLASSIQUES »  DE  

LA DIPLOMATIE  
( V I L T A R D ,  2 0 1 0 ,  P.  5 9 4 )
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