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INTRO-
DUCTION

Conséquence de courants comme la mondialisation,
la révolution informationnelle et la décentralisation,
la diplomatie municipale est actuellement un
phénomeéne en pleine expansion au coeur de [’action

publique de demain.

Toutefois, alors que la diplomatie municipale est
devenue une politigue publique completement
intégrée par un grand nombre de gouvernements
locaux dans le monde, c’est un « portrait varié » qui se

dessine au Québec (Marquis-Bissonnette, 2023, p. 5).

Apres avoir fait un bref retour sur le contexte global et
le contexte québécois, nous adopterons une
approche de gouvernance multiniveau afin
d’identifier certaines spécificités propres au Québec

et quelques pistes pour la recherche future.
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LES VILLES QUEBECOISES SONT DEJA BIEN
ENGAGEES SUR LA SCENE INTERNATIONALE.

Maude Marquis-Bissonnette

Ph. D., professeure adjointe, Ecole nationale d’administration
publique o




PUBLICATIONS ACTUELLES

LA DIPLOMATIE MUNICIPALE AU
QUEBEC

*MARQUIS-BISSONNETTE, M. (2023). « Les villes québécoises a la conquéte du monde : état de
situation des relations internationales a I'échelle municipale », A+ International, n° 8.

*RACETTE, J-C.. (2020). « A travers les frontiéres : la participation de Montréal au réseau d'échange
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vol. 48, n° 1,22-42.

*DUHAIME, L-P. (2018). « La Iégitimité internationale et nationale de I'action diplomatique des villes
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*DUBOR, Y. (1997). La ville comme acteur international : Québec. Science politique Université Laval.




CONTEXTE

LA DIPLOMATIE MUNICIPALE UNE FORME DE
PARADIPLOMATIE?
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XPANSION
QUE ET PRATIQUE

« Explosion du phénomeéne, particulierement
depuis la fin de la Deuxiéme guerre
mondiale

« Croissance du nombre de systémes
fédéraux et décentralisés

» Causes multiples

» Des jumelages, a la coopération, en passant
par la création de réseaux, la diplomatie

municipale est en quéte de reconnaissance
(Viltard, 2010, p. 593)
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CAUSES DE LA CROISSANCE DE
LA DIPLOMATIE MUNICIPALE

e x4

Révolution
informationnelle

Globalisation Décentralisation



ACTIVITES

DEFIS

OPPORTUNITES

- Participant
- Place

- Percolateur

(Typologie de Parkes, (2020, p. 2-3)

- Ne pas gérer en silos
et conserver |'unité
nationale

- Acceptabilité sociale

- Ressources financiéres
et humaines (formation)

- Cycles électoraux et
role des élu.es

- Contribution a
I'atteinte des objectifs
nationaux

- Répondre aux
manifestations locales

d’enjeux mondiaux
(Kosovac et al., 2021, p. 129)

- Développement et

intégration a des
réseaux internationaux



LE

Doctrine Gérin-Lajoie, une politique
« historique » et « nationaliste
représentant la « fondation juridique
de la politique internationale du
Québec » (Paquin et Chaloux, 2016, p. 5)
50 ans pour le ministere des
Relations internationales et de la
Francophonie

Reconnaissance comme |'un des
gouvernements sous-étatiques les
plus actifs sur la scene

internationale (Lecours, 2009, p. 116,

Schiavon, 2020, p. 52, Lequesne et Paquin
2016 p. 192)

Jalons récents pour Québec et
Montréal

QUEBEC




MONTREAL, METROPOLE

Cadre stratégique des Grille = Graphe Carte 64 enregistrements — « 1

relations internationales

LA DIPLOMAT'E URBA'NE AU _id Nom de ... Domain... Type de ... Type d'Ol

SERVICE DE LA COLLECTlVlTE 32 Fedérati_. Autres  Siége OING

MO REA|_A|SE ET 33 Fédérati... Sciences... Siége OING

DU ONDE 34 Fédérati... Culturee... Siége OING

& = 35 Femmes... Dévelop... Siége OING

36 Fonds m... Environn... Siége e][c]
37 FRANC... Education Siége OING
38 Future E... Environn... Siége OING
39 Groupe ... Dévelop... Siége OING
40 Hacking ... Sciences... Bureaur... OING
41 Institut d... Education  Siége 0IG
42 Institut in... Culture e... Siége OING
43 Internati... Autres Siége OING
44 Médecin... Dévelop... Bureaup... OING
45 New Citi... Autres Siege OING
46 ORBICO... Culturee... Siege OING
47 Organisa... Aérospat... Siége 0IG
48 Organisa... Culturee... Bureaur... OING
49 Organisa... Education Siége OING

Cadre stratégique COP15 (2022) Siege Rencontres
des relations d’organisations diplomatiques -

internationales internationales New York (2023)
(2017)



V 4

QUEBEC, CAPITALE

Communiqué

VISION

DES RELATIONS INTERNATIONALES Premiere entente entre la Ville de Qu

Québec en matiére de diplomatie mu

Québec, le 27 avril 2023 — La Ville de Québec annon
ministére des Relations internationales et de la Francc
la collaboration entre la Ville et le MRIF ainsi que le ré
plan international. Il s’agit de la premiere entente du g
une municipalité.

Cette entente s'inscrit dans une volonté conjointe de |
par les villes. Elle offre une occasion de mettre a profi
organisations. Des actions de diplomatie de proximité
prioritaires communs comme le développement écont
d’ceuvre et la promotion de la langue frangaise.

Les deux organisations travailleront également de cor

P
QUEBEC
I’accenl,
T AMETqUE

tenue d’événements internationaux dans la capitale n:

« Les villes sont des acteurs majeurs des relations inte

Vision des Accueil du Entente en Missions
relations tournage de matiére de internationales
internationales Goblin (2017) diplomatie (2023)

(2023) municipale (2023)



A P P R o c H E D E « Il convient donc de conclure que lorsque les villes ménent

des activités diplomatiques, elles contribuent souvent a

G o u v E R N A N c E I'accomplissement d’objectifs nationaux » (Marquis-Bissonnette,
MULTINIVEAU 2>+

* Remise en question du schéma hiérarchique traditionnel
(Philippart, 1998, p. 633)

« Conceptualiser les villes comme des acteurs plutét que des

sites (Miyazaki, 2021, p. 1217)

« Augmentation de I'importance de la coordination entre

différents paliers de gouvernement et obsolescence de

I'approche centralisatrice (Lequesne et Paquin, 2016, p. 195-199)

* Appui du gouvernement du Québec par la création d'un

fonds pour la diplomatie des villes et I'accés aux formations

de I'Institut de la diplomatie (Marquis-Bissonnette, 2023, p. 5-6)



ANGLES DE RECHERCHE
FUTURE AU QUEBEC
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PROCESSUS RESEAUX DE VILLES BOULEVERSEMENT
D’INTERNATION- ET INFLUENCE SUR DES « VISIONS
ALISATION DES « LES PRISES DE CLASSIQUES » DE
VILLES DECISION AU LA DIPLOMATIE
NIVEAU (VILTARD, 2010, P. 594)

SUPRANATIONAL »

(VAN DES PLUIJM DANS
VILTARD, 2010, P. 600)



MERCI

Alicia Despins

alicia.angel-despins@enap.ca
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