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Introduction

» La convention collective définit les conditions de travail
et les liens entre le gouvernement et I’ensemble des

salariees syndiquees de la fonction publigue (Ouimet,
2022).

> Les phase du processus de renouvellement de la
convention collective : [Pactivation, la collectivite,
I’institutionnalisation et la stabilité, le déclin ou la
réorientation (Bell & Olivier, 2022)



Problemes

> Recours premature au droit de greve avant d’épuiser
toutes les options disponibles;

> Toute decision de greve doit-étre murement refléchie
meéme lorsque les negociations de bonne foi entre les
parties prenantes sont au point mort;

» Avantages et désavantages de droit de greve



> Objectif : demontrer que I’obligation de negocier de bonne
fol est au cceur du principe de collaboration entant que
type de gouvernance qui minimise la possibilité de greve.

> Cas: la greve generale illimitee (GGIl) tenue a partir du 23
novembre 2023 par les neuf syndicats affiliés a la
fedération autonome de I’enseignement (FAE)



Questions de
recherche




Methodologie

Méthode qualitative

v Induction

Meéthodes de collecte des données :

v Revue de littérature exploratoire (données
secondaires);

v Observation non participante (données
primaires)

v Traitement des données recueillies
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littérature
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Observation non
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Traltement des
données
recuelllies




Révendications potentielles

Inégalité sociale, mauvaises conditions de
travail, deséquilibre entre |'offre de
service etia rémunération.._etc.

NON = Approche alternative

Approche adaptative, fléxible et
polyvalente

Gouvernance collaborative

coliaboration

capacité de gouvernance

Avantages

dialogue continu , collaborations formelle
etinformelle, adaptation au changement
et 3 Iincertitude, repositionnement sur
les final ités prioritaires, persévérances,
réciprodté, suivi des objectifs._etc.

Ressources d'appoints

soutiens techniques, administratifs,
finanders et de facilitation

Début de négociation
Discussion sur des objectifs dairs et

définis entre 'employeuretia
représentation syndicale

Désaccord entre les acteurs

Confiance mitigée, méfiance a I'égard de
‘employeur, insatsfaction

Scrutin secret par vote majoritaire pour
| exercer le droit de gréve

Collaboration

Communication, renforcement de la
confiance, engagement, compréhension
partageée, résultats intermédaires
{éléments de solutions, progrés...etc)

Accord entre les acteurs

confiance mutuelle, décision collective,

consensus, signature de l'entente.
{tout va bien )

OUl =Greve

Moyen de pression de dernier recours;

Capacité de gouveranace
action collective, coordination, résilience,

apprentissage, ressources humaines et
finaciéres.

Désavantage

temps de négodation

Rapport de force favorable

Altruisme, adaption a l'incertitude,
promotion des valeurs, interdépendance
entre les acteurs, innovation, mesures de
surveillance. etc

- -

v

Pratique commune

Leadership : facilitateurs ou condliateurs

re conceptuel

clarté de regles et transparences

Résultats / Finalités

Satisfaction totale ou partielle des
revendications prioritaires

Avantages

action concertée, accélération des
négociations (temps), politisation de Ia

retenue de salaire, dynamisme et
essouflement des grévistes sur temain,
menace, intimisation, arrét total de
travail...etc.

de transaction

élévé pour la gréve

réduit pour la gouvernance collabo ative

Théorie anticipatoire de droit de greve




EXPLICATION DU CADRE CONCEPTUEL




Discussion

Premier scénario : dans un monde idéal, les salariés
syndiqués n’ont pas d’autres choix que de négocier de
bonne fol avec I’employeur.

I’employeur fait preuve de compréehension a 1’égard des

revendications liées aux conditions de travail sous réserve de
certaines conditions.

- Les salaries sont flexibles par rapport aux clauses supplementaires
de ’employeur



Deuxieme Scenario 2 . Les negociations de bonne foi
entre les parties prenantes sont au point mort et les
représentants des syndicats multiplient les pressions
jusqu’a convoquer le scrutin secret qui ouvre la voie a

I’exercice du droit de greve .

= Si la majorité des salariés syndiquées vote « non » = approche alternative

qui combine la collaboration et la capacité de gouvernance dans les
pourparlers.



Conclusion

= La déecision d’aller en greve est un moyen de pression
ultime de dernier recours qui ne doit en aucun cas
&tre utilisée de maniére prématurée.

= les salaries syndiques d0|vN0|3|r une equipe des
facilitateurs compétente qui sait Mnter, ecouter
et convaincre. -



= La theorie anticipatoire de droit de greve préconise
le recours a""I'a----g.g_uvernance collaborative pour donner
un second souff\l‘é\---agx pourparlers lorsque tout
semble figer et que les pgrﬁes\qenantes campent sur

leurs positions. \
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